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إل یآلیسون ومیلاني وجیم وتوم 


مقدمة كيفية التفکیر الإبداعي 
ألغاز سهلة إحماء 
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كيفية التفكير الايد اعي 


هل تريد أن تعبر عن نفسك؟ هل تريد أن تكون أكثر Ulo]‏ سوف يوضح لك هذا الكتاب كيفية 
تحقيق ذلك بالكشف عن إستراتيجيات الإبداع الذي تتحلى به داخلك: وشرح كيفية شحذ 
طاقتك في العمل أو الدراسة أو أي من مواقف الحياة اليومية. 


لا يقدر الكثير Ge‏ طاقتهم الإبداعية Go‏ قدرهاء وهو ما قد يرجع إلى أنهم لم يحاولوا من قبل 
Маз‏ أن يكونوا مبدعين» أى واجهوا عقبات عندما حاولوا ذلك أو لأنهم یؤمنون GL‏ التفكير 
الإبداعي وفوائده تم حجزهما حصريًا للآخرين. ولكن لا يزال بمقدورنا جميعًا أن تدرب 
أنفسنا على أي نوع من أنواع النشاط الذهني _ والتفكير الإبداعي لیس استثناء. 


كل منا Gul‏ في داخله طاقة هائلة وأذهان مرنة. كما أن لدى كل منا قدرة كبيرة على التغيير 
والتعلم؛ فكل مخ إنساني يضم مائة بلیون خلية مخية (عصبونات). ويمكن لكل عصبون أن 
يقيم روابط مع آلاف أو عشرات IT‏ من العصبونات الأخرى. وفي كل ثانیةء يقيم المخ 
مليون رابط جدید - لذاء بمجرد أن تلتزم إزاء مشروع Gare‏ ونواظب tale‏ يمكننا أن نحقق 
Cass‏ رائعًا! 


وإذا كنت حتى الآن لا تزال تعتقد أن التفكير الإبداعي هى شيء خاص بالآخرين ققطء فقد 
حان الوقت لن تدرك أنه يإمكانك تدريب تفسك على التفكير بطريقة أكثر إبداعًا. فإذا ما كنت 
تشعر بالفعل بالثقة الكاملة بطاقتك الإبداعية فإنه يمكتك أن تطور قدراتك لمستوى أعلى. ابدأ 
الآن باستخدام الألغاز المصممة بعناية في هذا الكتاب»ء واستثمر النصائح والإستراتيجيات 
المتناثرة في كل مكان فيه. 


وبالتأكيد قإن الأقكار الابداعية والحوافز على التعبير عن الذات SE‏ وتذهب؛ حيث من الممكن 
بالطبع أن تكون قي بعض الأيام أكثر |بداعیة من غيرها . وهناك aac‏ من الوسائل التي يمكنها 
أن تحول بها نفسك إلى مبدع. لذاء واصل القراءة... 


كن إيجابيًا. الخطوة الرئيسية الأولى هي أن تقبل أنه مثل أي إنسانء فأنت مبدع بالفطرة, 
وتستطيع أن تتعلم تقنيات ومناهج لزيادة إبداعيتك. فكر بإيجابية ‏ ومن بين العوائق الرئيسية 
للابداعية الخوف من ارتكاب الأخطاء. أمن بنفسك. هدئ من ذلك الناقد الداخلي الذي يمكن 
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أن يشل تفكيرك الابتكاري. وإذا كنت تدیر أو تقود Got]‏ في العمل لو في أي سياق af‏ 
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وكنت ترغب في دعم قدراتھم الإبداعية, فكن مشجعًاء وقدم لهم التغذية الراجعة على К NECI‏ 
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أو أدائهم. 


Сыз‏ التغيير. من بين الوسائل الجيدة لتشجيع |بداعیتك هي أن تنشط نفسك من خلال 
التغيير. وحتی في أصغر الأشياء» يمكن أن يعزز التغيير من تفكيرك. انقل مكتبك في العمل أو 
الكلية إلى مكان c AT‏ أو غيّر من نظامك اليوميء إذا کان هذا Саа‏ بأن تسير وتأخذ الحافلة 
بدلا من أن تذهب بسيارتك إلى وجهتك؛ أو cos‏ تغيير تسريحة شعرك. أو خذ dal‏ قصيرة 
في مكان ما. 


تكلم! يخبرنا الطماء بأن أمخاخنا АЕ‏ ما تصبح أكثر نشاطا ونحن نعمل مع الآخرين. 
استفد من ميزة التفكير التعاوني» وتكلم قدر ما تستطيع ‏ مع الآخرين عند التسوق» أو مع 
الأصدقاءء أو مع أفراد الأسرة على العشاءء وحتى مع نفسك في أثناء العمل. 


صمم عالم النفس والمؤلف إدوارد دو بونى مجموعة مفيدة من إستراتيجيات طرح الأسئلة 
لكي تستخدمها الأجزاء المختلفة من عقلك المفكرء والمقصود من هذه الإستراتيجيات أن 
تطور ТУ‏ من خلال الترکیز على الجانب المتفائل والمتطلع في شخصيتك. على سبيل 
المثال ‏ فمن الممكن أن تقول: 'لتسجل الجوانب الإيجابية لهذه الفكرة". أو لمخاطبة جانبك 
الانفعالي, يمكنك أن تقول: "ما الذي تجده مثيرًا أو مرعبًا في هذه الفكرة؟" أو لكي تسال 
جانبك المنطقي. يمكنك أن تقول: "هل أنا متاکد من о‏ يعقبه النتيجة ب؟". 


استرخ وانظر إلى الجانب المشرق. عندما تستررخيء تزداد إمكانية إبداعك. ومن 
الممكن أن تكون تمارين التنفس والتأمل مفيدة في إعدادك ОУ‏ تكون مبدعًا. والضحك هو 
عنصر مساعد أساسي على الإبداع. الق النكاتء وابحث عن الكتب والأفلام التي تضحكك. 
واقض كذلك وقنًا مع أناس تراهم مرحينء إذا أمكنك ذلك. يذكر علماء المخ أن الضحك. 
والاسترخاء الذي edule‏ یحولان الموجات المخیة من مىجات قصيرة عالية التردد إلى موجات 
أطول Шә‏ وهي الموجات التي تصاحب بشكل عام الأفكار الإبداعية. 


الألغاز في هذا الكتاب. هناك Y‏ مستويات للألقاز في هذا الكتاب؛ وكل متها له موعد نهائي 
"عليك أن تكسره"ء وقد تم تحديد هذه المواعيد النهائية أو الأطر الزمنية لوضع dal‏ من 
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الضغط _ ففالبًا ما نقكر بشكل أفضل عندما نضع لأنفسنا أهدافًا مثل أطر زمنية 
لنكسرها. ولکن لا تشغل بالك بهذه القيود الزمنية ‏ لأنها ليست إلا خطوطًا ارشادية. 

فإذا وجدت نقسك تستغرق وقنًا أطول من الوقت "АБА"‏ فاسترخ. وبعد أن تنتهي من 
بعض الألغازء يمكتك أن تقابل نسخًا مشابهة منها في أجزاء تالية من الكتاب» وقد تم وضع 
هذه النسخ على سبيل إتاحة الفرصة لمزيد من التدريب. 
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ابحث عن الألغاز المكتوب عليها 'وقت +" سوق تحتاج إلى وقت أطول لإتجازها ليس لأنها 
أصعب, ولكن لأنك سوف تحتاج معها إلى القيام ببعض الأشياء قبل أن تتمكن من حلها. 
وإذا شعرت بأنك بحاجة إلى بعض المساعدة:؛ فقد تم وضع نصيحة للمساعدة على حل كل 
لغزء إلى جانب صفحات ملاحظات وشخبطة لكتابة الملاحظات وتجريب الحلول! وأيضًا عند 
نهاية الكتاب» تم إعداد جزء التحدي المصمم لمنحك تدريبًا سريعًا لتجربة مهارات التفكير 
السريع التي اکتسبتھا من هذا الكتاب. ويتراوح الإطار الزمني المقترح لهذا الجزء ما بين 
٠‏ دقائق إلى Vo‏ دقيقة لتفكر وتعيد التفكير في سلسلة المعضلات التي يتضمنها التحديء 
وربما أيضًا لتدون بعض الملاحظات وتجرب يعض أفكار الحلول في الهامش الخالي في 
صفحات التحدي. 


لا تتعجل, وخذ الوقت الذي تحتاج إليهء عندما تواجهك مشكلة ЙЗ‏ صعوبة خاصة — الشيء 
المهم за‏ أن تحاول أن تفكر بالطريقة الموضحةء وأن تطبق هذه المهارات الخاصة بالتفکیر 
الإبداعي. وسوف تجد مع تطور مهاراتك أنك تستطيع إدراك الفارق الذي أحدثه هذا التطور 
بسرعة في عملك أو دراستك» وفي المجالات الأخرى من حياتك ‏ بأن تظهر لنفسك أنك واسع 
الحیلةء وسريع التأقلمء وتثبت لنقسك أنك قدر التحديات. لذاء ابدأ بالتفكير الإبد اعي» وانطلق! 


مستوى اللفز الزمن المطلوب كسره 


سهل = إحماء ٢-١‏ دقيقة 
متوسط = جهد ۲ ٤‏ دقائق 
صعب - جهد أعلى ٦-٥‏ دقائق 

УАЙ‏ وقت + أكثر من ٦‏ دقائق 


QS, 
SS 


SS 
АА 


7 


7 SS 
ОТТУМ 


Tp 


مقد 


d 


B 


تذکر 
استرخ! کن إيجابيًا 

لا تترك نفسك في حيرة 
تكلم مع نفسك و الآخرين 
آمن بقدرات عقلك. وحرره من القيود 


ليفكر بإبداع 


ec 

تقدم الألغاز الواردة في هذا الجزء الأول من الكتاب فرصة إحماء لقدراتك على 
التفكير الإبداعي. وتمثل القدرة على التفكير البصري جزءًا أساسيًا من كونك 
مبدعًا. كما تم تصميم هذه الألغاز لتزيد من قدراتك على الملاحظة والتخيل. 

دقق النظر لأقصى قدر ممكن في الرسوم والألغاز ‏ وكذلك انظر إلى ما وراء 
ما تری. حاول أن ترى المشكلات بعينين جديدتين» ومن زوايا غير تقليدية. 

لا تخش التفكير في المستحيل - وفكر في وسائل للالتفاف حول التحديات. 

ادخل في طرق جانبیةء وفاجئ نفسك. 
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كان الخباز الفرنسي کریستوفر يسير بدراجته عبر طرقات all‏ الجميلة مهمهمًا 
بالنشيد الوطني الفرفنسيء وقد حمل سلة من خبز الباجيت الفرنسي الطازج. 
وفي أتناء سيره, استوقفته واحدة من أفضل زبائنه وهي السيدة eam oae‏ التي 
اشترت نصف خيزه ونصف رغيف كذلك. بعدهاء استوقفه أيضًا السيد ألبير 
مدرسى القریةء وفعل المٹل؛ حيث اشترى نصف ما لدى كريستوفر علاوة على 
نصف رغيف إضافي. وفي النهايةء استوققه صبي صغير يدعى فنسان» وکرر 
الطلب ‏ تصف ما لدی كريستوفرء مع نصق رغيف إضافي. شعر كريستوفر 
بالسعادة؛ حيث باع كل ما Gal‏ من jad‏ ولم يضطر إلى تقسيم أي من أرغفته. 
هل يمكنك أن تعرف BS‏ صار هذا ممكنًا؟ وكم رغيقًا كان معه من البداية؟ 
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ابدأفي الحساب» ولكن فكر بإبداع فی الأرقام المطلوية. 
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الصورة التي يجب وضعها في الدائرة الخالية في المربع الكبير؟‎ 
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Ү Де‏ بحيث 


ما خبار قدراتك الذ 


یکون النا 


هنية؟ هل 
تج عددًا 


يمكنك أن تحد 
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os s‏ أي مربع 
إلى أي مربع في الصف السفلي منها عبر أرقام 
REM‏ 0 


فی الصف 
تقبل القسمة 
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إذا کان مجموع الأعداد المكونة لرقم معين يقبل القسمة على ۳ء 
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عندما ep ks‏ الورقة а‏ القلابة الظاهرة بالشكل السقلي لتصبح مكعبًا ءسوف ينتج 
عنها مكعب من تلك المرقمة من أ إلى ه» فماذا يكون؟ 
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“nay "3‏ 
واحدة من هذه الزهريات مختلفة عن الأخريات. هل یمکنك أن تحدد الزهرية 
المختلفة؟ تمثل قدرتك على تركيز انتياهك ورؤية الاختلافات بسرعة جانبًا 

أساسيًا في كل أنواع التفكير. 
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دقق النظر _ ثم انظر ثاتية. يمكنك أن تجرب عد النجوم. 
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يتمتع أطفال المدرسة التي تعمل فيها الأنسة شو بمهارات فائقة في قص الأشكال = 
بالمقص. وراحت الآنسة شو تحتفظ بهذه الأشكال المقصوصة في درج مكتبهاء 
على أن تقوم بعرضها من خلال جهاز العرض الضوئي في أمسية مجلس الآباء. 


لكنها قررت ألا تعرض أية أشكال مكررة» لكنها عندما فتحت درج مكتبهاء وجدت 
الشكل الذي تراه Ja‏ هل يمكنك أن تساعدها على العثور على الشکل الوحيد 
الذي يتكرر مرتين في درجها؟ 


٦ 


多 


احماء 


SLL 
ضمن الإطار الزمني المحدد؛ لأن هتاك أشكالا تفطي‎ 
أشكالا آخری جزئیّا.‎ 
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كبيرًا ذا متاهة في حديقته. وعندما دخل والداه‎ Gay زار آشلي ووالداه منزلا‎ = 
المتامة کان شلي يجري وراء كلبهم برونو. والآن اكتشف آشلي المتاهة. هل‎ 

1 يمكنك أن تساعده على العثور على طريقه БУШ‏ من المدخل في الجزء العلوي 
x‏ الأيسر من المتاهة إلى المخرج في الجزء الأسفل الأيمن؟ إنه شديد الحرص على 
> أن يجد طريقه؛ لأن مطعم الزوار يقع بجوار مخرج المتاهة» وكان باستطاعته 
أن يشم رائحة البیتزا الشهية. ولذاء ينبغي عليك أن تساعده على أن يجد أقصر 


طريق ممكن. 
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بالنسبة لهذا اللغز الذي بعتبر أول متاهة تقابلك في الکتابء 
قد تجد أنه من الأسهل عليك أن تسير بقلم رصاص لرسم 
طريق الخروج Yay‏ من الاعتماد على عينيك فقط. 
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هل يمكنك أن تكمل الشبكة بحيث یتضمن کل عمود وكل صف رمرً| واحدًا فقط 
من الرموز الستة؟ يسير هذا اللغز تمامًا مثل سودوکو الأرقام العادیةء عدا أن 
الرموز قد حلت محل الأرقام. 
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رموز من الواضح أنها ناقصة.‎ 
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= تضيف ساعة دیکستر ٤‏ دقائق كل ساعة؛ لذاء قام فی النهاية بفحص الساعةء 
وضبطها على الساعة ١١:٠١‏ صباحًا. والآن. هى ٦٠٤٤‏ دقیقة مساءً ‏ ولكن ما 
۰ الوقت الذي تشير إليه ساعة ديسكتر؟ 
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خذي وفتك یا ماجي 


S‏ ماج کی МАЙ‏ ولكتها وحدت أن sal‏ ئن الکن أن يسح ممعملا 
إذا قامت بالكي لمدة ٠١‏ دقائق» على أن GAG‏ فترة راحة لمدة о‏ دقائق» قبل أن 
تعاود الكيل ٠١‏ دقائق أخرى. ثم تأخذ فترة راحة ٥‏ دقائق جديدةء وهكذا. وقي 
آخر مهمة لھا وكانت بالأمسء قامت مالكي لمدة ساعتين (لا تشمل فترات الراحة). 
كانت ماجي قد بيدأت ١١:15‏ صباحًاء فمتى انتهت من الكي؟ 
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حاتط دوميتو داميان 


كاختبار لشقیقه دیکلان» قام دامیان ببناء حائط من Moms ٠١‏ 
معالم ۷ قطع منها. هل يمكنك أن تساعد ديكلان على وضع القطع الناقصة 
الموجودة أسفل الشكل في أماكنها الصحيحة؟ يجب أن تتذكر القواعد التالية التي 
وضعها داميان: أولا: كل خط رأسي من ٤‏ أرقام (مثل خطي النهاية الرأسيين 
الرقميين) يصل مجموعه إلى ^ Ann.‏ ھی الخد اندي سر ہس 
الدومینو إلى ns. V‏ : يجب أن يكون الخط الأققي الثالث من قطع الدومينى ٥‏ نقاط. 


بمجرد أن تتأكد من مكان قطعي دومينوء من الممکن أن 
تشطب عليها لكي لا تستخدمھا مرتين. 
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السلم والتعبان 


في رحلة قطار» قررت سيرينا وأوجستوس أن يلعبا السلم والثعبان. ولكن كان 
عليهما أن يصمما نسخة جديدة منهاء لأنه كانت لديهما لوحة جاهزة فعلاء ولكن 
لم يكن لديهما مكعب؛ لذاء طلبا من صديقهما شوسوكي أن يتخيل أنهما يلقيان 
مكعبًا ويسجل الأرقام. خطط لهما شوسوكي اللعبة كلهاء وأخبرهما بأنه سيكون 
من الجيد أن يستخدما قدراتهما في التفكير العبها في ذهنيهما بدلا من استخدام 
القطع المعدنية. ولكن للأسفء انتهت اللعبة بجدال كبير أزعج ركاب القطار 
الآخرين؛ لأن سيرينا وأوجستوس لم يستطيعا الاتفاق على من هو الفائز. 


هل يمكنك أن تساعدهما على تحديد هوية الفائز؟ وإليك القواعد والأرقام التي 


حددها شوسوكي. 


ألقى أوجستوسس الستة الأول. لذا بدأ أُولاء ووضع عملته على الرقم .٦‏ بعد cell‏ 

وفي كل مرة يحين قيها دور سيرينا في اللعب» كان مكعبها يسير وقق تسلسل 

٩‏ ۔لذاء كانت أولى خطواتها تتحرك لمريع ٦ء‏ ثم لمريع :٠١‏ وهكذا. 

وبعد أول دور ل آوجستوس» عندما كان يرمي ٦‏ كان مكعبه يسير وفق تسلسل 

۲ لذاء كانت حركته الثانية هي لمربع رقم ۸ء فيما حركته الثالثة إلى 

المربع رقم VY‏ وهكذاء اتبعت سيرينا وأوجستوس القواعد الاعتيادية للعبة: 

عندما يستقر أحدهما في مريع به الجزء السفلي من سلمء تتحرك قطعته (في ٠‏ 
خيالهما) إلى قمة السلم. وعندما يستقر أحدهما في مربع به رأس ثعبان» تتحرك 

العملة إلى حيث ذيل الثعبان. ولم يكن هناك عدد محدد لنهاية اللعبة_طالما كان 

الفائز هو أول من يصل إلى الرقم Met‏ 
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}45 لغز يحتاج إلى وقت طويل؛ GY‏ هناك قدرًا كبيرًا من 
الجهد ينبغي القيام به قبل أن تتمكن من حله. وسيحقق 
أفضل نتائجه cles‏ إذا خططت اللعبة في ذهنك» مثلما 
فعلت سيرينا وأوجستوس. ولكن حتى إذا قمت بحل اللغز 
على اللوحة المطبوعة3ء فسوف يظل اللغز يمثل لك Gs pod‏ 
جيدا لمهاراتك في التخيل ولذاكرتك. Yo‏ 
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يحب آليخاندرو دراجته البخارية. وإليك ٥‏ صور له وهو Las sds‏ وتمثل هذه 
الصور ال ٥‏ لغز اکتشاف الاختلافات مع تعديل بسيط؛ فهذا التحدي ‏ كما هي 
العادة مع هذه الألغاز ‏ ليس أن تجد الصورة المختلفة عن باقي الصور . ولكن 
في هذه النسخة تتسم كل صورة من صور آليخاندرو بأن بها شيئًا يميزها عن 
الصور الأخرىء فهل يمكنك أن تحدد الاختلاف في كل متها؟ 
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ابدأ بالنظر إلى اثنتين من الدراجات فقط؛ لكي تمنح 
عينيك وذهنك الفرصة لاستيعاب العناصر المختلفة. 
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ترسم آنا لوحات قطار بخاري لكتاب أطفال اسمه انطلا قكامل للأمام؛ وهو کتاب 
تؤلفه هي وشقيقته ا ماريا. وعندما طلبت ماريا منها رسم قطارين متطابقين, 
نسخت آنا واحدًا بالضبط. ولكن لسوء الحظء أوقعت كوم الرسومات. هل يمكنك 
أن تساعدها على تحديد أي رسمين متطابقان؟ 
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SÉ I‏ كنقطة بداية جيدة, يمكنك أن تشطب القطارين اللذين 
Е‏ يظهر أنهما شدیدا الاختلاف. بعد ذلك: يمكنك أن تركز 
على القطارات S‏ ات الاختلافات الدقيقة فيما بينها لكي لا 
تشعر بالارتباك. "Vv‏ 
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هذا أول لغز من مجموعة ألغاز في هذا الكتاب مصممة على أساس لعبة الأسطول 
الحربي» وهي اللعبة المعروفة منذ حقبة الحرب العالمية الأولى. وفي نسختناء 
تشير الأرقام المكتوبة على جانب وأسفل الشبكة إلى المربعات المشغولة أو 
مجموعات المربعات المشغولة في كل صف وعمود ۔ هل يمكنك أن تملا الشبكة 
بحيث تتکون من Y‏ طرادات» Vig‏ زوارق بخارية. و7 عوامات؟ 
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مربعات متتالية‎ ٤ يحاي فکرفی عدد من الطرق الممكنة لشغل‎ 
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بالمعدات التالية. 
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لا تزال الآنسة شو مشغولة بالإعداد لأمسية مجلس أباء المدرسة (انظر اللغز 
1). في الدرج الثاني» وجدت الدوائر والمربعات والمتلثات والنجوم المرسومة 
بالأسفل. والتي قصها أطفال المدرسة في أثتاء درس رياضيات إبداعي. وقي 
هذه المرة» طلب منها زميلها السيد شوم أن تقسم الأشكال بعصوین رفيعتين؛ 
واحدة منهما تسير من الأعلى للأسفلء والأخرى تسير من جانب إلى AT‏ وذلك 
لرسم ٤‏ مناطق تتضمن كل منها ‏ أشكال سوداء (نجمة ودائرة ومثلث ومربع)ء 
و٤‏ أشكال بيضاء (نجمة ودائرة ومثلث ومريع). كيف فعلت ذلك؟ 
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رکز علی شکل واحد أولاء وحاول أن ترسم ٤‏ مناطق کل 
منها تتضمن Edges‏ واحدًا لهذا الشكل. 
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الڑبداعی 


يتين هذا الخزء القانی Xs sna УАЙ,‏ الصعوية Аааа‏ لتقويه УА‏ من 
التمارين التي تتطلب جهدًا بهدف تطوير تفكيرك الإبداعي. أنت على الأرجح 
تشعر الآن بقدر أكبر من التمكن في استخدام قدراتك الخاصة بالتفكير 
الإبداعيء والالتفاف حول التحديات. ولا تنس فوائد الحديث ‏ تحدث إلى 

站 

"ey‏ فیما يتعلق بالألغان, فالتعبير اللفظي عن الألغاز بهذه الطريقة يسهم في دفع 
الذهن إلى التركيزء كما أن هذه المحادثات الخاصة لها أسلويها في دقع أفکار 
جديدة إلى الذهن فجأة. وكما هي الحال مع التفكير الإبداعيء يقفز الحل إلى 

ذهنك. 
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في حياة البروقسور جرين إيكرء حُبان كبيران: الهندسة والخيز. كذلك قھو يجد 
متعة في إعطاء طلايه لختبارات لذكائهم البصري» عندما يأتون لزيارته. و اليوم» 
كان قد خبز بعضًا من الكعكات باستخدام قوالب متعددة الأشكال» ورتبهما جيدًا 
في أشكال متسلسلة في صواني خماسية الشكلء ثم أخذ واحدة من الصوانيء 
وأخفاها. بعد ذلك» رسم الأش كال الأربعة السقلية المرقمة من أ إلى د٠‏ وسأل 
صديقه د. جوبتا: "أي من الأشكال الأربعة يمثل الصينية „еа АЗИ‏ 
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بينما كان د. جويتا يعبت قي لحيته» راح ينظر إلى مدى 
انسجام الأشكال وتتابعها. 
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معسکر كامب کونیفر هو مساحة واسعة للتخييم. کان كل فرد قي المخيم لديه 
قدر كاف من ЈЫН‏ مما جعل الأفراد يشعرون بالراحة رغم الحرارة الشديدة. 
„НЫ‏ التي تنكل خريظة الوم :والٹی توش موقع أشجارة: shops‏ 
كل شجرة» ارسم خيمة. وينبغي أن تكون الخيمة فوق الشجرة أو أسفلها أو 
بجوارها. ولايمكن أن تتماسسى خيمتان» حتى ولو قطريًا. ویوضح لك العدد 
المجاور لكل صف وعمود عدد الخيام التي يجب أن يتضمنها كل صف وعمود. 
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مثل كثير من المهام التي تتطلب تفكيرًا إبد اعيًاء فكر في 
الدلالات قبل أن تقفز إلى النتائج. 
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كه کان لدی السید شوم - وهو معلم صديق للأنسة شو (انظر اللغز (VA‏ - قصل 

مليء بالأطفال الذين يحبون الرياضيات . ولكي يمتعهم, قام برسم متاهة أرقام في 

1 الفناءء وقال لهم: узе"‏ المتاهة من الأعلى للأسفل دون المرور بالمريع نفسه 

Bal yd po Vl И‏ مع صياغة مسألة حسابية قابلة للحل في أثناء العبوں!” موضحًا 

“< أن هناك سلة من الفراولة كجائزة. فاز أحد ألمع تلاميذه ويدعى آسترید بالجائزة. 
سے هل يمكنك أن تعرف الطريق الذي سلكه أستريد؟ 
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ليس من الضروري أن یسیر طريقك مباشرة نحو Jed‏ - 
استعد لأن تسير قلیلا في طريق متعرج. 
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عتدما تكتمل هذه الصورةء سوف تکون عبارة عن جزأین متماثلين تمامًا 
يقصلهما خط مستقيم ينزل من أعلى لأسفل الصورة. هل يمكنك أن تقسم هذه 
الصورة إلى جز yal‏ متطابقين يكملان هذه الصورة؟ 


هذا МИ‏ اختبار بسيط للقدرات المنطقية المصحوبة 
بقدرات التخيل ‏ بمجرد أن تتمكن من تحديد الخط 
المستقیمء سوف يتعين عليك فقط أن تضيف odes‏ 
المربعات لكي تكمل الشكلين المتطابقين. 
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بعد أن أكل آشلي ووالد اه البیتزا (انظر اللغز (V‏ اكتشفوا متاهة أخرى أكثر 


تعقيدًا على الجانب الآخر من المنزل الريفي الذي كانوا يزورونه. اقترح والدا 

lil ;‏ أن يأخذوا راحة مع برونى أسفل أشعة الشمسء ولكن آشلي كان راغبًا 

2 جم لہ و SETA‏ قت ہش سس اہ 
سے أشلي أن يعبر المتاهة في وقت ما بين Y‏ إلى ٤‏ دقائق. فسوف يشتري له متلجات 
аб‏ > من المحل المجاور لشاطئ البحيرة. في هذه المتاهة, یقع المدخل في الطرف 


الأيمن الأعلىء بينما يقع المخرج في الطرف الأيمن الأسفل. 
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تقوم آندريا صانعة الفخار بتسليم طلبية من ٤‏ زهريات متطابقة تمامًا إلى مطعم 
يقع فی وسط المدينة واسمه جيوقاني. بالإضافة إلى تسليم زهرية خامسة 
مختلفة قليلا عن الأخريات لمعرض فتي اسمه ماجينتا. وقي آخر دقيقة وقد وققت 
سيارتها وسدت إحدى الحارات قبل رصيف واحد من معرض ماجنیتاء اكتشفت 
أن الزهريات قد اختلطت Las‏ قهل يمكنك أن تساعدها على أن تجد الزهرية 


المختلفة لتسلمها إلى معرض ماجنیتا؟ 
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ot‏ دقق في الإطار الخارجي لکل زهريةء مع فحص الأشكال 
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المختلفة الواحد بعد الآخر. 
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اكتشفت الآفسة وعاءً آخر Gale‏ بالأشكال المبعثرة التي يتعين ترتیبھا (انظر 
اللغزين 7 (V‏ في هذه المرة؛ تريد أن تجد زوج ا متشابهًا من أجل عرض 
خاص. هل يمكنك أن تساعدها على أن تجد الشکل الذي يظهر مرة واحدة 
فقط بالأسفل؟ سوف يحضر والداها إلى المدرسةء ويجب عليها أن تجد هذين 
الشكلين خلال ۳ أو ٤‏ دقائق؛ بحيث تذهب للترحیب بأوائل الضيوف القادمين؟ 
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تذکر أن تدقق النظر في الأشكال المتقاطعة. 
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يقوم نيت بتركيب مجموعة من البلاطات الثمينة يدوية الصنع لأحد المقاهي 
المکسیکیةء ولكن مشكلة عائلية استدعت أن يترك العملء قترك لمساعده هوجو 
إكمال المهمة. كان على هوجو أن يختار من بین مجموعة البلاطات الصحيحة من 
بين مجموعات البلاطات الظاهرة بجوار الرسم الأصلي оа)‏ إلى د) لكي يكمل 
شكل المتاهة الذي بدأه نيت. هل يمكنك مساعدته؟ . 
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عندما يتم تطبيق الأشكال الورقية بالأسفل لتكون مكعبات. سوف تكون شبيهة 


1 بواحد فقط من الخيارات المتاحة. فأي من هذه الخيارات هو المناسب؟ 
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جرب أن تحدد أي أرقام سوف تكون على الأوجه‎ ACT aA, 


المتلامسة من المكعب. 
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في لعبة الفیدیو التعليمية التي يلعبها تشيب و المسماة لايق » صمم أحد العلماء 
المجانين مادة سماها page el ge‏ مادة تجمع بین صفات الماء والهواء. وفي 
јаше ^u call" ictus‏ :تجن الماك ھی ف مرخ م التمل والقراشات. 
التحدي هو أن تستخدم فقط Y‏ خطوط مستقیمةء لتقسم المربع إلى © مناطق» JS‏ 
منھا تحوي فراشة وتملة وسمكة. 


n فز‎ 


جهد 


7 شس 
ا 


ST,‏ هل ينبغي أن تتقاطع الخطوط؟ ماذا تعتقد؟ 


$ \ 


42 


,ي 


الصورة المختفية 
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هل يمكنك أن تجد طريقك نحو حل هذا اللغز؟ لكي تفعل ذلك يتعين عليك أن 
تقوم بتلوين بعض المريعات على الشبكة لترسم الصورة. تشير الأرقام المكتوبة 
بجوار الصفوف خارج الشبكة إلى عدد المريعات المتتابعة الملونة الذي ينبغي أن 
يكون موجودًاء كما ينبغي أن تكون مجموعات المربعات الملونة مفصولة بعضها 
عن يعض بمربع أييض واحد على الأقل. قعلى سبيل المثال. من الممكن أن تكون 
Y‏ تشیران إلى صف لا يضم أي مربع آبیض, أو يضم مريعًا واحدًا أو أكثر 
من المریعات البیضاءء ثم بعد ذلك Y‏ مريعات ملونةء ثم على الأقل مریع أبیض, ثم 
مريعين ملوتينء ثم أي aae‏ من المريعات البيضاء بعد ذلك. 
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إليك لغز سودوکو آخر مع بعضی التعديل. فکما قي اللغز رقم <A‏ مطلوب منك 
أن تکمل الشبكة مثل أي سودوكو reli J‏ وباستخدام الرموز بدلا من الأرقام. 
وشي هذه المرةت ولزيادة صتعؤية Spp‏ هناك 4 رعوز لک ی تستخدهها 
في إكمال السودوكو وليس ٦‏ مثلما كانت الحال في اللغز رقم ۸. والمهمة هنا أن 
تملا الشبكة بحيث يضم كل صف وعمود ومريع صغير شكلا واحدًا من كل من 
الأشكال التسعة. 
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مثلما هي الحال في السودوكوء إذا ما لاحظت أن هناك 
فجوات واضحة وعملت على ملٹھاء قسوف تبدأ الفجوات 
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في هذه المرة» قام دیکلان بتصميم لغز قدمه إلى داميان (انظر اللغز ١١)؛‏ 
حيث رسم التصميم الوارد بالأسفل؛ وقال ل دامیان: "هل يمكنك أن تضع قطع 
الدومیدو المختلفة في المربع بالأسفل بحيث يكون مجموع الجوانب الرأسية 
والأفقية في المربع هو SV‏ , ثم تابع مضيفًا: "لقد وضعت قطعتي دومینو في 
المكان الصحيح » ولكنني لم أوضح كم ينبغي أن يكون aae‏ النقاط على الوجه 
الآخر لكل قطعة (لا توجد وجوه بلا نقاط). سوف يتعين عليك أن تحدد هذا 
بالإضافة إلى تحديد المواقع الصحيحة لقطع الدومينو الأخرى" . 
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لأن هناك Е‏ قطع دومیٹو فقطء فإن هذا اللغز أبسط مما 
يبدو عليه. لا تشعر بالإحباطء إذا لم تستطع أن تجد حل 
اللغز فورًا. 
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يحب البروفسور ألكسيس قاعة المحاضرات А‏ لأن بها ما لا يقل عن о‏ ساعات 
حائط. واليوم في محاضرة الرياضيات التي یلقیھاء ضبط > من هذه الساعات 
على التوقيتات الموضحة بالأسفل» وسال طلابه: "لإكمال هذه السلسلةء أي 
توقيت يتبغي أن تحمله الساعة الخامسة. طالبة واحدة فقط تدعى "أوما" هي التي 
توصلت إلى الإجابة الصحيحة. فماذا قالت؟ 
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أعد جوش الفنان لابنه كيندول مجموعة رائعة من قوالب الحروف التي توجد بينها 
بعض القوالب التي تحمل اختلافات طفیفة عن بقية فو الب المجموعة. قام جوش 
بترتيب القوالب في о‏ مجموعات كل متها تضم Y‏ قوالب بیتھا واحد مختلف 
اختلافات بسيطة عن القالبين الآخرين في المجموعة. هل يمكنك أن تساعد 
كيندول على التعرف على الاختلاقات في هذا القالب في كل مجموعة؟ 


مامدى قوة الملاحظة لديك؟ انظر إلى الخطوط الخارجية 
والخلفية وكذلك الحروف في كل مربع. 
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لدی إيزادورا مجموعة ثمينة من الدمی اللطیفةء وكل Gia‏ تختلف عن الأخريات. 
وبمناسبة عيد ميلادهاء أهداها توم دمية متشابهة ALS‏ مع واحدة من دمی 
مجموعتها. كانت إيزادورا تحتفظ يهذه الدمية بعيدة عن مجموعتها ء ولكن والدتها 
خلطت الدمی معا فى صندوق الألعاب وهى ترتب حجرة إيزادورا. هل يمكنك أن 
تساعد دورا علی‌آن تحدد الدميتين المتشايهتين في صندوق الألعاب؟ 
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adc 253‏ الدمی يثيط من عزمك ‏ رکز على سمة 
واحدة كيداية مثل لون الشعر. وعندما تستبعد مجموعة 
من السمات, سوق یصبح اللغز أكثر إمكاتية للحل. 
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إليك فرصة أخرى لتجرب قدرتك على حل لغز آخر من تسختتا من لعبة الأسطول 
الحربي (انظر اللغز .)١6‏ وكما هي الحال مع اللغز السابق. یوضح العدد المذکور 
أسفل شبكة اللغز عدد المريعات أو مجموعات المربعات المتتالية المشغولة قي كل 
صف أو عمود . هل يمكنك أن تملأ الشبكة بحيث تتضمن Y‏ طرادات» و٣‏ زوراق 
بخاریةء و٣‏ عوامات بحيث يتطايق عدد المربعات التي تشغلها هذه المعدات مع 
العدد الإجمالي للمربعات المفترض أنها مشغولة؟ 
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Ем ЧАР‏ قكر أفقيا وكذلك رأسمًا. 
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رحل غريب الأطوار السيد |دوین؛ إيرل جلوسوب. وقبل أن يموت ترك في وصيته 
١‏ قطعة سجق لكلبقه الحامل سيمبسون ذهبية اللون. وقال إنه إذا جاء المولود 
ذكرًا فسوف تحصل سيمبسون على V‏ قطع بينما تذهب ال ٠١‏ قطعة المتبقية 
للكلب الوليد. ولكن إذا cba‏ المولود Й‏ فسوف تحصل سیمبسون على ١‏ 
аа‏ 4« بینما تذهب ال ۷ المتبقية للكلبة الوليدة. ولكن عتدما وضعت سيميسون » 
ظھر أنها أنجبت LIS‏ من كل جنس. كيف يمكن إذن لمحامي إيرل الدقيق أن يقسم 
قطع السجق استنادًا إلى الوصية؟ 
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من الواضح أن الإيرل قدر المولود الذکر بأكثر مما قدر 
المولودة الأنثى» ولكن إلى أي مستوى؟ 


£4 


سوف يتعين عليك أن تبذل 1583 أكبر من الجهد لحل الألغاز الواردة في هذا 
الجزء الثالث من الکتاب والذي يتضمن AST‏ تمارين التفكير الإبد اعي التي 
تتطلب جهذا لحلها . ولكن - وهو ما يمثل تناقضًا — elle‏ أن تتخلص من فكرة 
eel Ms‏ ' قبل أن las‏ في العمل > وتذكر فوائد الاسترخاء والتحلي بالراحة 
الذهنية. خذ بعض الأنفاس العميقة ٠‏ وأغلق عينيك لعدة دقائق أولا 7 РИ‏ 
لا تفرط في الترکیز. usd МИСС Е ol‏ اقل أن andi‏ 
استجابتك الأولى أو أية إجابة تبدو لك غير مقنعةء فحتى لو لم تكن هذه هي 
الإجابة الصحیحۃ: فمن الممكن أن تحمل بذور الحل الصحيح. 
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يعمل بيوتر مصمماء وحقق نجاحا كبيرا بمجموعة من تصميمات الرموز على‎ 


القمصان وقبعات البيسيول. وقام بوضع مجموعة من التصميمات لأحد العملاء 
الجدد ليضعها على الجدر ان وكذلك على المشرب المرتفع في المقهى. ترك بيوتر 
التصميمات مع eb Gb‏ مدير المقهى إلى جانب بعض مسودات التصميمات. إلا 
أن باتريك خاط التصميم الأصلي بالمسود ات ۔ أي من الأشكال الظاهرة إلى جانب 
الرسم الكبير تکمل سلسلة التصميمات في الرسم الكبير» وينبغي أن تستخدم 
لملء الفراغ في الشكل الكبير؟ 
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حاول بیوتر أن يقت رح تصميمًا خیالیًاملھمًا بدیلا بأن قام‎ 


بتعدیل بعض الأشياء. 
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آشلي يفوز بجائزة المدرسة 


بعد أن عاد آشلی إلى المدرسة محملا بالذكريات السعيدة لمغامراته فی العطلة 
الصيفية في المتزل الريفي (انظر اللقزين ۷و٢۲)ء‏ قام بتصميم المتاهة الظاهرة 
بالأسفل كواجب الرياضيات الخاص به. وقام بإعطاء بعض التعليمات وهي: 
aaa"‏ طريقك من قمة المتاهة إلى نھایتھاء بدون أن تمر في أحد المسارات مرتين. 
مع جمع أرقام يساوي حاصل جمعها Dv.‏ 
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استخدم الذکاء البصري بجانب المهارات الحسابية 
البسيطة. ولأن متاهة أشلي تنطوي على أنشطة من هذين 
المجالين» فهي تمثل نموذجًا جيدا على التمارين الذهنية 
متداخلة المجالاتء وهي التمارين التي يعتبرها العلماء 
شديدة التنشيط للذهنء إلى جانب أنه من المرجح أتها 
تعزز من القدرة على التفكير. оү‏ 
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بعد أن ألهمت جاسمين رسومات فن الميهندي (وش وم دقيقة ثابتة ترسم بالحنة 
Sule‏ على الكفين والقدمین)ء صممت متاهة عسيرة على الحل لمشروع فني متأثر 
بعالم الرياضيات» وقالت لمدرسة الرسم الآنسة جونز: ' إنها مثل أية متاهة عادية, 
وعليك أن تجدي طريقك عبرها من المدخل إلى المخرج بأسرع ما يمكن" . ويقع 
المدخل بالقرب من الطرف الأيمن العلوي. 
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ай,‏ مل وجدت المخرج؟ إنه بالقرب من الطرف الأيمن الأسفل. 
: إنەلغز یحتاج إلى الكثير من الوقت ولأنه یتطلب as‏ كبيرًا 
من المحاولة والخطاًء والإصرار _ بالإضافة إلى قلم جاف 
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صورة في "T Y 54 pall‏ 
مثل اللغز ٢٠ء‏ عندما تكتمل هذه الصورة, يمكن أن تنقسم بخط من الأعلى 
للأسفل إلى جزأين متماثلين حول خط مستقيم يرسم من أعلى لأسقل ويمر 
بوسط الشكل. حدد الخطء ثم بعد ذلك لون مربعات إضافية لتشبے تلك الواقعة 
على الجانب الآخر من الخط. في أثناء حلك اللغز. سوف تظهر صورة أمام عينيك. 
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أولاء حدد موقع خط التقسیےء وسوف يتبعه الباقي 
بسرعة. 
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قام بیوتر بإعداد المزيد من تصميماته نجمیة الشکل (انظر اللغز (FO‏ ولكن قي 
هذه المرة لمصلحة إحدى الدور الخيرية. بعد ذلك» el‏ بطبع نسخة كبيرة من 
a cal‏ كم طن من يعض أعضاء السجتمم La‏ تحرف أى من 
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التصميمات الخمسة مختلف عن باقي التصميمات. 
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هذه زيارتنا الأخيرة لقصل الآنسة شو (انظر الألغاز 151 5 (YT‏ لقد وجدت 
Lays‏ آخر يتطلب الترتيب. ومرة أخرى» كانت تريد الوصول إلى الشكل الذي 
يظهر مرتين في الصندوق. 
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كما هي الحال سابقّاء ابحث عن الأشكال المقلوبةء وتأمل 
الصورة بدقة. أحيانًا يكون من المفيد أن تنظر на‏ عن 
الصورة. وتريح عينيكء وتألخذ بعض الأنفاس العميقةء ثم 
تنظر بانتباہ مجددًا. 
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ذات يومء أقام کل من دوناء إیغیرت » إيللاء روکوء هيث bus‏ لنحت تماثيل ثلجیة 
في فناء المدرسة. وأعار الحارس أنتونيى JULY‏ قبعات ومکانس. ولما انتھواء 
قالت إیللا: "انظرو!! لقد تسببتا في زحام ثلجي!". وكان كل رجل ٿجي من 
الخمسة يختلف في شيء ما عن الأشكال الأخرى. هل يمكنك أن تحدد الاختلاف 
في كل من الأشكال؟ 
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ذات ليلة. تعرض منزل السيد بیتر للسرقة, ويبدو أن اللصوص كانوا متخصصين ؛ 
لأن الشيء الوحيد الذي سُُرق كان لوحة نادرة وشديدة القيمة للفنان بیکاسو۔ بعد 
يومين: لقن السيد یتو رسالة تطلب Fal tla‏ سیت كان лас Ga Galla‏ 
Libel‏ بمليون دولارء وأن LAL‏ الألماس إلى هاتف عمومي في الحديقة العامة 
المجاورة عند منتصف الليل - وإلا فلن يرى اللوحة مرة ثانية. استعد السيد 
بيكر للقيام يما 0 0 Y‏ على أن تكون الحديقة محاطة برجال 
الشرطة المختفين المتأهبين للقبض على اللصوص, عندما يحاولون الخروج من 
المنطقة ومعهم الألماس. أخذ السيد بیتر الاگماس إلى الحديقةء ووجد الهاتف 
العمومي» وفتح الباب. إلا أنه بمجرد أن فعل calla‏ أدرك أن الشرطة لن تس تطيع 
أن تعتقل اللصوص. 


فز ٤٢٤‏ جھد أعلى 


كيف عرف السيد بیتر ذلك؟ ما الذي وجده في صندوق الهاتف؟ 


طبق اللصوص قدراتهم في التفكير الإبداعي على المشكلة 
الممثلة في كيفية الخروج بالاگماس بأمان من الحديقة. 
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wel‏ البروفسور جرين إيكر — الذي يحب أن يمزج بين الهندسة والطھو (انظر 
اللغز (VV‏ هذه التصميمات المصنوعة من كعكات دقيقة في حجم الأزرار من 
الشيكولاتة البنية و البيضاء لحفل الكلية بمناسبة العام الجديد . ولكنه قام بإخفاء 
التصميم الرابعء ورسم الخيارات الأربعة الموجودة أسفل الرسم الأصليء ثم 
سال زملاءه عن أي تصميم هو المناسب لإكمال سلسلة التصميمات الرئيسية. 
وفي النهاية. أعطى الكعكات هدية للفائز » وكانت الدكتورة مكيرجي من قسم اللغة 
الإنجليزية هي أول من توصل إلى الحل الصحيح» وتحلت بروح الاحتفالات بالعام 
الجدید وتقاسمت الكعكات مع كل زملاتها. فماذا كانت |جابتھا الصحيحة؟ 
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من الممكن أن يساعدك أن تعرف أن البروفسور جرين 
أبكر يحب الأنماط تمامًا كما يحب الأشكال. 


= 


£v e t‏ جھد اعلی 


gel, 


= = 
* 


=> 
RSS 


!اڈ 
ili! Ug, My‏ 


SS 
S 2 
S e 22, 
2 ТЕЕ 2 
= دقيقة‎ = 
NEN 
2 $ 
С 


Y الحروف‎ слаба 


S 
SS 
AN 


f 


اليك اختبارًا آخر لقدرتك على التفكير ues‏ في الأبعاد الثلاثة. ومثل اللغزین 
٤ء‏ يتطلب منك هذا УАШ‏ أن تتخيل الورق المفرود بالأسفل بعد أن يتم طيه 
في شكل مكعب. وعند القيام بذلك» أي من المكعبات بالأسفل من أ إلى ه سوف 
يظهر؟ 
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حاول أن تحل اللغز باس تخدام تخيلك فقط. فإذا تعثرت 
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إليك فرصة لتستخدم مهاراتك في التخطيط والتخیل التي طورتھا في الغز CVV‏ 
فهذا اللغز من МАКИ‏ التي تتطلب جهدًا كبيرًا. وكما هي الحال في اللغز السابقء 

: فإنه من نوعية الألغاز التي تتطلي Gay‏ إضافيًا لأنه من الألغاز التي تتطلب صيرًا 

اللوصول إلى الحل. وسوف تكون تعلیمات الحل كالآتي: تمثل الأرقام المكتوبة 
»« خارج الشيكة أعداد المريعات الملونة المتتالیةء وتتفصل كل مجموعة مريعات 
МФ‏ متقالية عن المجموعات الأخرى ہما لايقل عن مریع أبيض واحد . فعلى سبيل 
| المشال, من الممكن أن يشير الرقمان ٣و٢‏ إلى صف ليست به مربعات بيضاء 
$ أو به مربع أبيض واحد أو أكثرء وبعد ذلك Y‏ مربعات ملونةء ثم على الأقل مربع 
cand s 4‏ ثم مريعان ملوتان بعدھما أي aae‏ من المريعات البيضاء. 
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55 يمنحك هذا اللغز فرصة ثالثة لمواجهة و احد من ألفاز رموز السودوكو الخاصة‎ 

بنا - آلغاز السودوکو المعدلة. فكما كانت الحال في اللغزين VASA‏ مطلوب منك 
أن ass‏ الشبكة مكل أئ سودوكى أرقاع: وباستخدام الزمون بدلا من à M‏ 8 
املا الشبكة بحيث يضم كل صف وعمود ومربع صغير شکلا Mad a‏ من كل من 
الأشكال التسعة. F^‏ 
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SLL 
إذاكنت تريد أن تعد نسخة من اللغز على قطعة من الورق‎ | 
فإنه يمكنك أن تجرب حل اللغز على قطعة الورق» وتترك‎ 
التسخة الأصلية لكي تحاول فيها مرة أخرى. من المفيد أن‎ 
ومن التمارين الجيدة لقدراتك‎ GSH تعود إلى الألغاز في‎ 

الإبداعية أن تصمم تمارين مماظة تعطيها لأصدقائك. 
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مثل اللغزين ٠١‏ و۳۳ء يستند هذا اللغز إلى لعبة الأسطول الحربي التي تلعب 
بالورقة والقلم, وتتيح الفرصة أمام تطبيق فريد لتصميم التراكيب البصرية 
وابتكارها. وكما هي الحال في اللغزين السابقينء تشیر الأرقام الواقعة بجانب 
الشبكة وأسفلها إلى عدد المربعات أو المجموعات المشغولة في كل صف 
وعمود. هل يمكتك أن تملأ الشيكة بحيث تضم ٤‏ طراداتء و٤‏ زوارق بخارية, 
و٤‏ عوامات» بحيث يتطابق عدد المربعات التي تشغلها هذه المعدات مع العدد 
الإجمالي للمريعات التي من المفترض أنها مشغولة؟ 
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تذکر أن تفكر Gaal‏ ورأسيًا. 


چم" 


d 


wl ИР 


nm 
i4 К 1 
2 AM dac 


۱ 


= 


lel че $Y з 


55 


SRM, 


SS e 

4-е > 

E = = 

Е = جم‎ = 

= 42443 = 

хе : كعكات البروذ‎ 
2 SS 

ت البروفسور جرين 2521 Ў‏ 2 


7 


S 
С) 


۱ 


عاد البروقسور جرين إيكر إلى حيلته القديمة (انظر اللفزين (£Y.5 ЛУ‏ باستخدام 
الهندسة في المطبخ ؛ حيث قام بخبز VE‏ من الكعكات ذات الأشكال» ولكن هذه 
المرة باستخدام قوالب على شکل نجوم ودوائر ومربعات. كانت VY‏ من هذه 
الكعكات داكتة اللون (على قمتھا شيكولاتة), و١٠‏ بيضاء (على قمتها فانيليا) . 
وقام الیروفسور بترتيب الكعكات بعناية شديدة على صينيته ( التي تتخذ شکل 
القطع الناقص). وطلب من ضيفه هنري القادم لزيارته من فرنسا معرفة ما إذا کان 
باستطاعته أن يقسم القطع التاقص - بخطين مستقيمين فقط — إلى Y‏ مساحات» 
كل منها تحتوي على كعكة واحدة بيضاء على شكل مربعء واثنتين بنيتين على 
JOS‏ نجمة. واثنتين بنيتين على شكل د ائرةء وتلاث بيضاء على شكل دائرة؟ 
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فصب Ў‏ جرب أن تستخدم القلم والمسطرة في رسم الخطوط. 
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یتمتع البروفسور الكسيس (انظر УАШ‏ >( بشهرة كبيرة في ألغازه الرياضية. 
وفي هذه المرةء قام اثنان من طلابه» وهما جيم وتاي, بتصميم aa‏ له باستخدام 
ساعات مرفا LUC‏ حيث يذهب ليتمرن کل صباح. كانت الساعة الخامسة في 
المجموعة مكسورة. لذا أزالا عقاربها. وبعد ذلك سألاه: Ga‏ ¢ التسلسل من 
اليسار إلى اليمين يا سيديء أي توقيت يجب أن تشير إليه الساعة الخامسة؟" . 
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ماركو مصمم تصميمات داخليةء وصانع بلاطات وقرميد. قام ماركو بتصميم 
بلاطات الحروف هذه كديكور للمكتبة في منزل عميلته جوستينا . لکن مساعده 
آ va‏ كان فارسا لع Mal‏ خی تسلسلا E cia‏ على سبیل gx‏ 
- بترتيب الحروف في ٤‏ تنويعات تظهر بالأسفل من | إلى د٠‏ وسأل مارکو عن أي 
من هذه التنويعات ينبغي أن يتم استخدامه لإكمال التسلسل. 
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يمنحك هذا الجزء الأآخیر من الكتاب فرصة لأن تضع مهاراتك في 
التفكير الإبداعي التي قمت بتطويرها موضع التطبيق بتطبيقها من 
خلال التغلب على العديد من التحديات أمام إبداعيتك في مواقف شبه 
Lally‏ وقي هذا المستوى من التفكير الإبداعيء من الممكن أن يكون 
من المفيد أن تنظر إلى المهام أو المواقف الحياتية كألعاب ‏ وتفكر: 
ما РАР‏ سكنت أن РУОР‏ وی هذا الریت ویشغل أك 
е дадайы‏ بكرن عامل ماعا cda‏ ااا 
أن تطور عادة استجواب تفكيرك. ارجع خطوة للخلف وتأمل: كيف 
أفكر؟ هل آنا مبدع؟ هل من الممكن أن أصبح أكثر خفة وحدسًا؟ 
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يقدم لك السيناريو التالي مجموعة من الاختبارات الخفیفة لمھا BL‏ في التفكير 
الإيداعيء إلى جاتب فرصة لتجرية مجموعة الإست راتيجيات والنصائح الخاصة 
بالإبداعية التي تعلمتها في سياق هذا الكتاب. في هذا السيناريى. سوف تعاني حدثا 
اعتراضيًا تحذيريا يتركك بلا أي شيء يمكن الاعتماد عليه إلا فطنتك - والتحدى هو 
أن تصل إلى حل إبداع ي لمجموعة من المشكلات تظهر في صباح یتضمن الكثير من 
المطالب. وقي التھایةء من الممكن ان تكون قادرا على أن تحدد السبب في ظهور هذا 
الحدث الاعتراضي ومن المتسبب فيه. 


ЛЫ‏ كن مستعدًا على مدار الصقحات التالية لأن تتطل ع لما يتجاوز الأمور الظاهرة على 
السطح. اق رأ الن ص٣‏ او E‏ مرات, مع تدوين الأفكار والكلمات المقتاحية في الأعمدة 
الجانبية في هامش صفحات التحدي. تقبل الغموض, وفكر في الحلول غير المحتملة. 
وقد تكون إستراتيجية مفيدة أن "تفكر في ААШ‏ - أن تبلور موقفك بالعکس, أو 
تحاول Lalo‏ أن تفكر في ما لا تعتقده. اطرح الكثير من الأسئلة. وكن yo‏ وتحل 
بالقدرة على تغيير الإستراتيجية والانطلاق في اتجاہ جدید. إذا لم يوت الاتجاه الذي 
تسير فيه ثماره. قعلا تستح قكل هذه المقاربات التطبيق - سوف تعزز من قدرتك 
على مواجهة التحديات , والوصول إلى الحلول الفعالة قي المواقف المهنية والدراسية 
وغيرها من المواقف الحیاتیةلذاء خذ نفشا عميقا ‹ واستعد لأن تكون مبدھاء 
وواصل القراءة .. 
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الملاحظات والكلمات المقتاحية 


من الممكن أن يكون حفل عيد الميلاد هذا 


لقد أجيرت على إلقاء موعد القداء مع 
شقيقاتك الثلاث مورين وأونا وشوناء 
لأنه تعيّن عليك في اللحظات الأخيرة 
القيام برحلة عمل للترويج لخدماتك 
الاستشارية ‏ حلول الأعمال الإبداعية 
asp.‏ ديد وهو شركة inso‏ 
ديفلويمنتس. لقد كنت تسيرين نحو 
A as all‏ عندما ظهرت سيارة ليموزين 
تحمل شعار شركة شووم! وخرجت منها 
سائقة قالت Ui]‏ أرسلت لإيصالك لمكان 
إلقاء عرضك التقدیمي۔ 


وقتهاء شعرت بالدهشة. ولكتك سلمتھا 
حقييتك: رغم أنها تحتوي على كل 
متعلقاتك الشخصية. وبيتما كانت تضع 
الحقيبة في حقيبة السيارة. قكرت في 
نفسك قائلة: "ألا تبدو مألوفة؟ . بعد 
ركوب السيارة. وأغلقت الباب «А.‏ ثم 
استقلت السيارة هي نفسها. 


بعد ذلكء انطلقت السائقة بالسيارة في 
الطرقات, وحاولت أن تلقى HAM ad Gale‏ 
إلا أنها تجاهلتك تمامًا. وبعد رحلة قصيرة 
بالسيارةء وجدت نفسك في المنطقة التي 
يقع فيها مقر شركة شووم!ء 


ولکن السائقة أخذت منحنی غير متوقعء 
وسرعان ما وجدت а‏ فی منطقة لا 
تعرفها. عتدها سألت الساتقة: Ja‏ تهت؟". 
ولكن السائقة كانت تدير مقطوعة موسيقية 
كلاسيكية وهي Moon River‏ 


بعد ذلكء اتطلقت بك السيارة في شوارع 
وضيعة: وظهر لك رجال یرتدون سراويل 
قصيرة وقمصانًا واسعة ويركبون ألواح 
تزلجء وعندها قام اثنان من الرجال بالتلويح 
إليك» بينما كان الٹالٹ يرقص على وقع 
موسيقى تنبعث من مشغل موسيقى. بعد 
ذلكء خلت السائقة بالسيارة إلى مرآب 
سيارات متعدد الطوابق منحدرة بها إلى 
أسفلء وقادت السيارة بسرعة شديدة في 
الجزء السفلي من المرآبء حتى توقفت فجأة 
أمام أحد المصاعد مع انتهاء الأغنية تمامًا. 


أطفات السائقة محرك السيارةء وقفزت 
خارجةً من باب السائقء وهي تقول: 
"أراك في الأعلى Nellie‏ وقد حملت معها 
حقيبتك» ثم انطلقت هاربة في الظلام. 


حاولت بعدها الخروج من السيارة للحاق 
بھاء ولكنك اكتشف أن السيارة Аав‏ 
عندھاء رحت تتطلعين حولك في هلع ٠‏ ولكن 
المرآب كان مهجورًا. عندهاء بدأت في 
محاولة الهدوءء فأغلقت عينيك لعدة ثوان» 
ثم بدأت في دراسة ما حولك. | 
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رأيت في المقعد المجاور للسائقة مظروفا 
مكتويًا عليه اسمك. وقي داخله ورقة 
مكدو في لف tonis dias рду‏ 
وكانت الورقة تقول: نتطلع للقائك كما هو 
مخطط في الساعة ١١‏ صباحًا. من فضلك. 
أحضري معك أفكارًا مبتكرة لإعادة تطوير 
مرآب للسيارات متعدد الطوابق يقع في 
مكان مهمل في الضواحي الداخلية من 
азай‏ وكان ia‏ بالورقة ما يشبه بطاقة 
استعادة أغراض عليها علامة مون ريفر. 


هناء نظرت إلى ساعة يدك فوجدت أنها 
تشير إلى العاشرة والنصف صباحًا؛ أي 
أنه لم يتبق سوى ثلاثين دقيقة على موعد 
الاجتماع. وفي الخارج كان المصعد 
المجاور للسيارة به ما يشبه جهاز JU al‏ 
بيانات ‏ ريما لإدخال شفرة. وفوق هذا 
الجهاز. كانت هناك شاشة من الکریستال 
السائل عليها بصروف خضراء كلمات 
تقول: "كيف وصلت إلى هنا؟ لماذا 
وصلت إلى هنا؟ وهي الكلمات التي راحت 
تظهر وتختفي باستمرار. 


كيف يمكنك الخروج من السيارة؟ كيف 
ستجدين المكتب؟ أي خطة تطوير لهذا 
المرآب يمكنك أن تعديهاء إذا ما تم اللقاء؟ 
aad‏ أو بالأحرى؛ كيف ستفکرین؟ 


الإجابات 


حاول أن تستخدم جزء الإجابات هذا كمصدر للإلهام. يشعر كل 
منا في فترة من الفترات بالتعثر والارتباك — عندما تنفد قريحتنا من 
aed‏ 3ى پ۹ َو" 
З‏ فطالع الإجابات بلا تردد . وبعد أن تقرأ الحلولء قم بتجربة 
انکطرات а‏ اح اي الإبداعي» والتي قادت إلى 
ИТ‏ سی ضف ان АЕ‏ عا ساعیق على 
التعامل مع أي موقف تتعرض له مستقبلًا ؛ سواء كان في تمرين تال 
في الكتاب أو في الواقع. ومثلما هي الحال مع الألغازء من الممكن أن 
fal. SES TRUE‏ حدث هذاء رائع ‏ فهذا هو الوبداع عندما 
يوضع موضع التطبيق! 
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Tos‏ < خبز السعادة بدأ كريستوفر dae IVs‏ باع منھا É‏ برجیت: ڈ ثم باع 
s >‏ إلى المدرس آلبيرء وواحدًا إلى قنسان. 


يا 


راوہت 


Y уаш‏ کولونیل أولیفر 
الإجابة هي أ؛ فكل صف وكل 


جھ 


عمود في المصفوفة يحوي صورة 
للكولونيل وهو يرتدي نظارة أحادية 
بیضاء. وأخرى وهو يرتدي نظارة» 
وثالثة وهى لا يرتدي نظارة أحادية 
سسوداء۔ كذلك يضم كل صف 
وکل عمود صورتين يظهر فيهما 
للكولونويل شعر (وهو يرتدي شعرًا 
о ны‏ ہر وس وروی 
صورتین للكولونيل وهو بلحیةء وثالثة وهو بدون؛ لذاء ينبغي أن تکون الصورة 
الناقصة الکولونیل وهو بلحيته Gas‏ النظارة او السوداء المفضلة (aad‏ 
وقد ارتدى الشعر المستعار. 


مقترحة 


اللغز ٣‏ طریق Y‏ دقق النظر 
في الطريق الظاهر بالرسم 
المجاور. یستحق اللغز 
ممارسة الرياضيات الذهنية؛ 
لأن القدرة على اللعب بالأرقام 
غالبًا ما تكون ضروریةء في 
أثناء قيامك بتقييم مجموعة 
من ошї ЗАМ‏ وذلك ضمن 
МҸ‏ تحديات الذكاء الإبداعي. 
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المجاورين للحرف ب سيكون هناك الحرفان C‏ وج. يختبر 
هذا اللغز قدرتك على التفكير البصري» إلى جانب تخطيط 
المعلومات بطريقة ثلاثية الأبعاد. ومثل الرياضيات 
الذھنیةء فهذه المهارات غالبًا ما تحتاج إليها في اختبارات 


ال 


الذكاء. 4 
3 
اللغز ٥‏ زهرية مميزة 


الزهرية المختلفة هي الزهرية أ؛ لن الزهريات الأخرى بها 
نجمة زائدة على جاتبها الأيمن: كما هو ظاهر بالرسم. يؤدي 
تحديد اختلافات مثل هذه إلى شحذ انتباهك للتفاصیل. إلى 
جانب تقوية قدرتك على الملاحظةء وهي المهارات والقدرات 
التي تحتاج إليها لحل за‏ التفكير الإبداعي. 


اللغز ٦‏ أشكال الآنسة شو 

الشكل الوحيد الذي يظهر مرتين في الدرج هو الشكل رباعي 

الحواف الذي يظهر في الرسم المجاور. فإذا عثرت على الشكل 

في الإطار الزمني المحدد. فقد أبليت 2G‏ حسنًا. يتعين عليك 

أن تتحلى بقدر جيد من التركيزء إلى جانب الوعي البصري» وهي 

المهارات التي سوف تساعدك على مواجهة تحديات التفكير الإبداعيء سواء في 
هذا الكتاب أو قي الحياة بشكل ple‏ عندما يتطلب منك الأمر على سبيل المثال 
أن تتقن استقبال البيانات البصریةء وتصنفها في ذهنك بسرعة لأجل مشروع 
مهني я‏ دراسي. 
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"m v Жш‏ يشم البيترا 
Zo‏ سم المجاور للمتاهة يوضح 
أسرع الطرق للوصول إلى المقهى. 
عندما یصل آشلي إلى المطعم, 
سوف یجد أن لديه الاختيار من بین 
٣‏ أنواع من البيتزاء وهي الببروني 
بالإضافات» الخضراوات ETT‏ 
والذرة المكسيكية. سوف يختار 
الثالثة ويتقاسمها بكل كرم مع 


برونو ووالديه. 
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lela‏ ومراجع 


اللغز ^ سودوکو الرموز 

تظھر شبكة السودوکو الكاملة في 
الرسم المجاور. غاليًا ما يتطلب 
الأمر منك أن تكون مرنًا في مقاربتك 
للتراکیبء والسعي إلى تحديد تلك 
الأشكال. ويمثل هذا التعديل الجانبي 
في السودوکو تمرينًا جيدًا لك على 
هذه المهارات. 


مقترحة 


اللغز 4 ساعة مزعجة تشير ساعة دكستر إلى Y: Y‏ مساءء والفارق بين МА‏ 
صباحًا و4:16 sas‏ هو © ساعات وربع. تزيد ساعة دكستر بمقدار ٤‏ دقائق» 
في الساعة, أي أنها تزيد ١‏ دقيقة في ال ٥‏ ساعات وربع؛ مما يجعلها تشير إلى 
٦‏ مساء۔ 
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اللغز ٠١‏ خذي وقتك يا ماجي في أثناء ساعتين من الکي» سوف يكون أهام 


21 S 
Le دقائق‎ о فترة راحة من‎ ١١ دقائق» مع‎ ٠١ فترة كي مدة کل منها‎ W ماجي‎ 


١ 


v4 


Jans‏ المجموع ساعتين و٥٠‏ دقيقة. فإذ! أضفنا هذه المدة إلى ۱۱:۱١‏ صباحًا؛ 
فهذا يعني أن الكي سوف ينتهي في ۲:٠٢‏ مساءً. 


اللغز ١١‏ حائط دومینو دانيال يبدو حائط دومینو دانيال مثل ذلك المرسوم 
بالأسفل. ومثل اللغز ۳ء يمثل هذا اللغز نموذجًا على لعية مصممة لجعلك تجري بعض 
العمليات الحسابیة البسيطة نسبيًا بسرعة _ وهي الألعاب التي أشار خبير التدريب 
الياباني الذهني د. ريوتا كاواشيما إلى أنها تحقز المخء وبالتالي تعزز من نوعية تفكيرك. 
کات ا 
HER HB FEB‏ 
HE ES‏ 
ناسل تل ت 


اللغز ٠١‏ السلم والثعبان سيرينا هي الفائزة. فقد ألقت النرد VY‏ مرة؛ وكانت حركاتها 
Lu AS‏ و١١‏ و۱۲ و۱۷ و٢٢ Vy Vey ٦٥۹و ٥٦و ٥٥و £3, £0, VA/YVS‏ و١/اوالا‏ 
و۷۷ و ۲/۸۰ و٣٦ .٠١ ١و 56 AV AS‏ بينما كانت حركات أوجستوس هي: ” و۸ 
و٢۱ VAS‏ و۱۹ YYS‏ و۲۷ و۲۹ £A/ot£ 5 EA/OE оо ٤۸و EY a ٤٤و YA S YY‏ £45 
ЛАЛА ٣و ٥٩و ٥۷و 0Y‏ ٠٠ء‏ وهي النقطة التي تكون عندها سيرينا هي الفائزة. 


اللخز ٠١‏ اختلافات ذات عجلات في الصورة آء رقم دراجة آلیخاندرو هو OM‏ 
ولكن في باقي الصور رقم الدراجة هى 1۲ . وفي الصورة بء يرتدي آليخاندرو 
حذاء طويل الرقبة رمادي اللون: وليس أبيض BLS‏ الصور. أما قي الصورة جء 
فيوجد في قميص آلیخاندرو خط واحد فقط لا اثنان. وفي الصورة دء لا يوجد 
واق للطین. وأخيرًا في الصورة ه» يوجد لمعان في أنبوب العادم. 
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٤ эш‏ انطلاق کامل للأمام الصورتان المتطابقتان اللتان رسمتھما آنا هما الصورة 
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pom‏ والصورة ز. تنبه للاطار الزمني في أثناء حلك مثل هذا النوع من الألغاز؛ لن القدرة 


على تحديد أوجه الشبه والاختلاف بسرعة هي عنصر قوة بصري لتفكيرك بشكل عام. 


اللغز ٠١‏ الأسطول الحربي 
الروسم المجاور يوضح 
الشبكة يعد إتمامها. يمكنك 
أن ترى في العمود الواقع 
أقصى الیسار أن هناك 


١ ١ 


وبعد ذلك ٣‏ مربعات متتالية 


ч مہ حے  ہم‎ Ц 
--— 4 wo ہم‎ 
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مشغولة بما يتفق مع الأرقام 
المكتوبة في نهاية العمود . 


اللغز ٠١‏ أشكال الآنسة شو Y‏ قسمت الآنسة شو الأشكال التى وجدتھا فی 
المجاور. إنها بارعة قي الرياضيات. | 
وبالتالي أنجزت المهمة بسرعة. ولكن | 
بالنسبة لبعض الأشخاص. ريما يبدو | 
صعيًا أن برى المساحات بين الأشكال | 
بسهولة. لذاء يمثل اللغز اختيارًا جيدًا 
في هذا الإطار الزمني الضيق حقاء بما | 
يطور - ويضع موضع التطبيق أيضا 
- القدرة على رؤية الأنماط وتصنيف 
الأشياء في مجموعات» بما يفيد كذلك ذكاءك البصري. 


قراءات ومزاجع 
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اللغز ۱۷ كعكات البروفسور جرين إيكر الإجابة هي أ. لقد شعر د "T‏ 
بالسعادة لإدراك النمطء وقال: "تصنع الأشكال ur п,‏ 
عقارب الساعة في كل مرة"» مضيفا: "لن تخدعني يا جرين А‏ فابتسم 
البروفسور بهدوء؛ وقدم لصديقه كعكة صغيرة؛ وهو يبتسم قاتلا: "من دواعي 
oat‏ :عقا .ان أقابلك يا دكتور". 


اد 


جابا 
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اللغز VA‏ معسكر كامب كو 2845 
تظهر الخريطة الشبكية الکاملة ى 
بالجوار. يمثل هذا AM‏ فرصة أخرى  у‏ 
RU P d‏ 
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اللغز ۱۹ متاهة أرقام السید شوم 

يوضح الرسمٌ المجاور الطریق الذي سار 
فيه آسترید ‏ والمسألة الحسابية التي كونها 
а‏ وک Yee‏ ورام مت 
هذا اللغز بين المسائل الحسابية البسيطة 
واختبارات المنطق البصري. وبشكل (ele‏ 
يؤدي إجراء عملية ذهنية أو أكثر إلى بناء 
الروابط بين العصبونات في ذهنكء LS‏ 
يعزز من أدائك في التفکیر۔ ۸۱ 
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وهي رسم لوجه شخص. تؤدي الألغاز B‏ 
البصرية إلى تنشیط العديد من أجزاء | 
الخ وييتها یٹم العامل مع 'التكيرات. | 
البصرية بشكل أساسي في القفص 
القذالي في نھایة المخء تشارك الأجزاء 
الأكثر أمامية من المخ في التعامل مع هذه 
المثيرات بقیامھا بتحديد طبيعة الأشكال. 
والكيفية التي تنسجم بها هذه الآشكال cleo‏ وهكذا. 


اللخز Y Y‏ آشلي يفوز بالمثلجات 
يظهر الطريق الذي سار فيه إشلي في 
الرسم المجاور. ويعد هذا اللغز تمرينا 
يتطلب الكثير من قدرات التخيل الإبداعي. 
وسوف تكون قد حققت نتيجة جيدة فيه, 
إذا استطعت أن تمر من المتاهة في الإطار 
الزمني المحدد. وهو من ٣‏ إلى ٤‏ دقائق۔ 
لکن آندي شعر بالانبهار بما حققه ابنه, 
واشترى له المثلجات على أية حال. Isl‏ 


اللغز ҮҮ‏ زھریات آندريا الزهرية المختلفة هي ج؛ لأن 
المساحة الواقعة أسقل عنق الزهرية على اليمين ذات لون 
مختلف (موضحة بعلامة الدائرة). في التفكير الإبداعيء 
يتعين عليك الانتياه للتفاصيل : تأكد من صحة البيانات قبل 
أن تحاول القفز نحو الحل استنادًا إلى الحدس» أو تجرب 
طرق التفكير الجانبي. 
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= يظهر الرسم المجاور الصورة‎ 
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فراءات ومراجع 


مقترحة 
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% Е Y أشكال الآنسة شو‎ YY اللغز‎ 
7 SS 


2 S 
An aw 


الشكل رباعي الحواف الظاهر في الرسم المجاور هو الشكل 
الوحيد الذي يظهر مرتين في الدرج. يمثل هذ! اختبارًا جيدًا 
لقوة الملاحظة لديك. تمكنت الآنسة شو من أن تجد الشكلين 
المتطابقینء في اللحظة التي وصل فيها أول الضيوف. 
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اللغز ۲٢‏ بلاطات نیت 
الإجابة الصحيحة هي د ؛ فكل صف وكل 
عمود في المصفوقة يحوي تصميمًا به 
مريع رمادي» وآخر به مربعان رمادیانء 
Gib,‏ به ۲ مربعات رمادية. كما يحوي كل 
صف وكل عمود أيضًا تصميمًا به مربع 
ناقص وتصميمًا به Y‏ مريعات ناقصة. 
كذلك فإن كل صف وكل عمود به تصميم 
يحوي دائرة رمادية في المنتصف. 


وآخر به دائرة clau‏ وثالثا يه دائرة سوداء. إذن» يجب أن يحتوي التصميم 
التاقص في المصفوفة على Y‏ مربعات رمادیةء ومربع ناقصء ودائرة رمادية في 


Yo заш‏ صندوق الأرقام 
الإجابة الصحيحة هي أ. يمثل هذا اللغز نسخة أكثر 
صعوية من ألغاز المكعبات. وقد وجدت أن حل هذ! اللغز 
أصعب؛ لأنه فيما يتعلق بتحدید المواضع الصحيحة 
للأرقام» يعتبر أكثر خداعًا من النسخة ذات الأحرف - 
فمثلا من السهل أن ترتيك بشأن الموضع الصحيح للرقم 
Y‏ العلوي. وبشکل «ple‏ يمثل هذا اللغز اختبارًا جيدًا للتخيل الإبداعي. ^Y‏ 
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٠١ ФШ‏ حياة 

galt Ima‏ الرسم المجاور الخطوط التي يجب 
وضعھا لرسم المناطق الخمس الابداعیة 
لمادة cel yall”‏ وهي المناطق التي تحتوي 
كل منها على فراشة ونملة وسمكة. هل 
يمكنك أن تفكر في مادة مبتكرة مثل هذا 
المزيج بين الماء والهواء المسمى "al gall”‏ 

هل من الممكن أن تكون أفكارك مفيدة؟ 
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قراءات ومراجع 
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اللغز ۲۷ الصورة المختفية 

هل وصلت إلى المنزل؟ يوضح الرسمٌ 
المجاور الحل بعد أن ' وصات" إلى شكل 
المنزل. وكما هو موضح بجوار الشيكة, 
أسودين (المدخنة). أما العمودان (راسیا) 
الواقعان في أقصى الیسار؛ فيحتوي كل 
منهما على مربع أسود واحد (الميزاب). 


А» فن‎ 


Y^ уаш‏ سو دوكو الرموز 

تظھر الشبكة الكاملة في الرسم المجاور. 
ينطوي كثير من اختيارات التفکیر | 
الإبداعي على مهارات تخطيط المعلوماتء 
ثم صياغة الأشكال أو إعادة صياغتها. 
ويمثل هذا اللغز تمرينًا صعبًا في هذا 
النمط من التفكير. 
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اللغز ۲۹ تحدي دومینو دیکلان 

يظهر الرسمٌ المجاور حل تحدي ديكلان. 
۷ في كل الصفوف الأفقية Jagd s‏ 
أطراف المربع. 
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٠٣ уаш‏ ساعة قاعة المحاضرات ۸ الحل الصحيح هو .٠:۳١‏ قامت "أو" 
بمقارنة التوقيت في الساعات Y‏ و٣‏ و٤‏ بذلك الذي تشیر إليه الساعة ١ء‏ وتوصلت 
إلى أنه على التوالي تشير الساعات إلى وقت يقل في كل ساعة حائط بمقدار 
ساعة و١٠‏ دقائق ویر ا و سپ p‏ 
الساعة الأخيرة إلى وقت يقل بساعة و٤٠‏ دقيقة. ولما كانت الساعة ٤‏ تشیر إلى 
الوقت V; Yo‏ فهذا يعني أنه إذا خصمنا من هذا التوقيت ساعة و٤٠‏ دقیقةء تصبح 
الننيجة Yo‏ ;0. 


١٣ уаш‏ قوالب جوش الخادعة في المجموعة أ يأتي حرف في الوجه 
العلوي على خلفية بيضاء.ء بينما في المجموعة ب تغير واحد من الحروف على 
الوجه العلوي من p‏ إلى b‏ ہر سم یں ہس سی so‏ 
الأسفل الأيسر إلى اللون الأسود. بينما في المجموعة ca‏ تة تغير أحد الحروف قي 
الوجه الأسفل الأيمن من P‏ إلى d‏ وفي RNC‏ حرف E‏ 
العلوي إلى اللون الأبیض. 


اللغز ۳۲ دمى دو را الدمية أو الدمية ط. عندما تمارس التفكير الإبداعي» يأتي 
تحدي التخمين كواحدة من المهارات الأساسية. لذاء تأكد من أن ما تراه هو ما 
هو موجود بالفعل لا ما تفترض أنه موجود. وبصفة де‏ تمثل الاختيارات ذات 
الإطار الزمني المحدود تمريتًا aas.‏ في ملاحظة التفاصيل الدقيقة. هم 
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بعد اكتمالها. فمثلا في الصف 
العلوي (أققیًا). ويحتل الطراد 
٤‏ مربعات متعاقبة. بينما تحتل 
العوامة مريعًا واحدًا فقط Los‏ 
یساوي الرقمين المكتوبين ٤‏ 
و١‏ على جانب الشبكة. تمثل لعبة  ٠‏ 
الأسطول الحربي تمرينًا جيدًا 
في تخيل مجموعات الأشكالء 
والمزج بينها في مساحة ضيقة 
محددةء یما يحفز أجزاء المخ 
الو اقعة في الفص الأيمن والتي تمثل عنصرًا Lage‏ في التفكير النقدي. 
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اللغز 54" إدوين و dalli‏ سيميسون بعدما أدرك ورثة الإیرل أنه كان يريد أن 
تحصل سیمبسون على ضعف aae‏ ما تحصل عليه مولودتها الأنثى ونصف ما 
يحصل عليه مولودها ЗИ‏ قاموا بإعطائها ٦‏ قطع٠‏ و١۱‏ قطعة «SAN Las gl yal‏ 
و٣‏ قطع لمولودتها الأنثى. 


اللغز ٠١‏ مقهى النجوم الإجابة هي C‏ يحوي 
كل صف وكل عمود تصميمًا به مريع رمادي 
واثنان أسسودان. كما أن كل صف وکل uos‏ کات 
يحوي نجمة سسوداءء واثنتين رماديتين. كذلك j‏ 
يضم كل صف وكل مربع نجمة ماتلة واثنتين | 
في وضع صحيح . وأيضًا يحوي كل صف وکل 
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عمود دائرة رمادية في المنتصف واثنتين سود اوین۔ كما یتضمن أيضا کل BSS‏ 2 
e‏ چ AWW‏ 


وكل عمود تصميمين أحدهما به دائرة سوداء في الوسط والآخر بدون دائر 
إذن» يجب أن يحوي التصميم الناقص مريعًا أسود به نجمة رمادية (في الوضع 
الصحيح) مع دائرة رمادية في المنتصف ودائرة سوداء في الوسط. 


٠١ уаш‏ آشلى يفوز بجائزة المدرسة 
هناك Garb‏ عبر المتاهة رسمه اشلي. 
ويتم جمع الآرقام التي يمر بها الطريق 
„У Sot de ۳ + ٤ + ۹ + NS‏ 
شعر السيد JOU IS‏ — مدرس رياضيات 
آشلي _ بالانبھار ء وكافأه بأن منحه جائزة 
الرياضيات في نهاية الفصل الدراسي. 


اللغز ۳۷ متاهة ميهندي 
يظهر الرسم المجاور الطريق الذي سارت 
فيه جاسمين عبر المتاهة. وبشكل عامء 
تمثل المثابرة التي يتعين عليك التحلي بها 
في حل هذا اللغز عتصرًا أساسيًا للتفكير 
الإبداعي. ففي المھام الإبداعيةء غاليًا ما 
يتعين عليك أن تجرب إستراتيجية ثم 
أخرىء وربما ثالثة بعد ذلك gf‏ أكثر - 
دون أن تتأثر روحك المعنوية سلبًا. 


اللغز ۳۸ صورة في المرآة ٢‏ 


مكتملة النمو كما هى ظاهر بالرسم المجاور۔ 
ومثل اللغز ۲۷ء يتطلب هذا اللغز 5 156 وانتباهًا 


اللغز ۳۹ النجوم الخيرية 
الإجابة هي د. فكما هو موضح بالرسم المجاور ‏ تشبه الأشكالٌ ب c‏ 1 
ه الشكل آء ولكن بعد أن تم قلبها. ولأن التصميمات تبدو جيدة 

عندما یتم قلبھاء يفكر بیوتر في تصميم مشابه لبطاقات تعريف Xx‏ 
توضع على أسطوانات تسجيل. ومن الممكن أن يتقدم إلى = 
شركات التسجيل بهذه الفكرة. يبدو أن الفينيل قد عاد للواجهة 


مرة أخرى. 


f أشكال الآنسة شو‎ ٠٤ уа 

هذا الشكل رباعي الأطراف الظاهر في الرسم المجاور هو الشكل الذي يظهر 
مرتين. أخذت الآنسة شو هذين الشكلين لتريهما لأولياء الأمور 

المهتمين بمناقشة موضوع ata‏ الأنماط" . ومن المؤكد أن 

تحدید الأنماط البصرية هو فعلا مهارة يمكنك أن تطورها بالمران۔ 2 


اللغز ٤١‏ زحام ثلجي في الرجل الثلجي | - الذي صممته مادونا ۔۔ تأتي راس 
المكنسة أقصر قليلا من غيرها. أما في الرجل الثلجي ب - الذي صممه إيفيرت ‏ فالزر 
d‏ عبر موجود. وقي الزقم ج - الذي ضمفتة إبللا هناك جن مققود من الوشاح. 
Lis‏ الرجل coll‏ دك الذي مس aad Sp,‏ امت فللا a pill uis‏ الذي 
ЕЕ‏ آنه مخطين من ارين محطفين. 
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اللغز ١٤‏ طیور اللیل في داخل صندوق الھاتفء اکتشف tle jet ial‏ 


زاجلة معها تعليمات بأن يضع الألماسات في حقیبة مربوطة بساق الحمامة т‏ 


Ф + 


| الإجابا 


[а 


ويطلق الحمامة. 


اللغز 47 تحدي شيكولاقة جرين إيكر الإجابة الصحيحة هي أ. ترى الدكتورة 
مكرجي أنها إذا نظرت إلى الأشكال من اليسار إلى اليمينء وبعد الأزرار البنية 
فقطء يمكن ملاحظة أنه من بين كل ٤‏ أزرار as‏ يتحول الرابع للون الأبيض. 


اللغز ٤٤‏ مكعب الحروف Y‏ 

الإجابة الصحيحة هي ه. عندما يتم طي الورقة القلابةء سوف يظهر الحرفان ن 
في الاتجاهين الموضحين بالرسم المجاور. وقي الإجابة جء لا يظهر الحرفان 
في الاتجاهين الصحيحين. هل يمكنك أن تصمم Gl‏ أخرى تختبر مهارات 
مشابهة؟ 


> _/ الصورة المختفية‎ £0 ALII 
Е عندما تكتمل الشبكة» سوف يظهر عليها الشكل المرسوم‎ 
بالجوار. هل يمكنك أن تأتي بأفكار إبداعية فعلًا لما يمكن أن‎ 

يكون عليه هذا الشكل. من الممكن أن يكون Us là‏ يمسك c Dias‏ وربما لا يكون 
شخصًا على الإطلاق بل أرضية مبنى مخيف. هل 
يجعل اللفز أكثر صعوية أن يكون الشکل الذي 
يظهر في الشبكة لا يمكن أن تعرفه على الفور؟ انتبه 
للافتراضات التي يمكن أن تبعدك عما «fias‏ الشكل 
Mas‏ 
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ЕТ الشبكة الكاملة في الرسم المجاور. هل وجدت أن نسبة السرعة و السهوا‎ al m 


اللتین استطعت يهما أن تكمل سودوکو الرموز هذا قد تحسنت بالمران - 

حقيقة أن هذه الألغاز تزداد صعوية الواحد بعد الآخر؟ كل من هذه fud‏ 
والسودوكو التقليدي وسائل 
ممتازة لبناء الروايط العصبية 
وتعزيز قدرتك على التفكير. 


اللغز £v‏ الأسطول الحربي 
يظهر الرسم المجاور لعبة 
الأسطول الحربي بعدما اكتملت. 
إن الوصول إلى الحل الصحیح 
- الذي لا حل صحيحًا غيره - 
للغز مثل هذا يجعل المرء يطلق أهات الاستمتاع! إنه استمتاع بسيط بالإنجان. 
فمنذ فجر تاريخ البشرية ونحن في حاجة إلى حل معضلات ذهنية وعملية لكي 
نعيش ونتقدم. ونتيجة لذلكء صارت الرغبة في حل الألغاز وتجاوز التحديات 
جزءً! أساسيًا من تكويننا. 
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اللغز £A‏ كعكات الیروفسور 
جرین إيكر 

بعد sace‏ لحظات من التفكير 
العميق. قسم هنري صينية Qo. CBE‏ 
الناقص كما هى ظاهر بالرسم 
المجاور. سوف تكون قد بدأت 
في تحقيق تقدم جیدء وطورت 
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ذكاء بصریا قوياء إذا استطعت أن تحل هذه الألغاز خلال الإطار الزمني yall‏ % 


من o‏ إلى ٦‏ دقائق. فإذا واجهت مشكلة في هذا النوع من الأگغازء MZ i gan‏ 
تيعد بصرك عنهاء أو أن تفعل شيئًا آخر لعدة دقائق, ثم عد إلى اللخز بعینین 元‏ 
منتعشتین. وبالطبعء يمكنك أن توقف الساعة في الفترة الي لا تقوم خلالها بحل 4 
اللغز! 


اللغز £5 ساعات مرقاً 
الكلية يجب أن تشیر الساعة 
الأخيرة إلى .V:*0‏ قارن 
البروقسور آلكسيس الأوقات 
على الساعات ١‏ و٢‏ و٣‏ و٤ء‏ وتوصل 

إلى أن الساعة Y‏ تشیر إلى وقت يزيد بساعة و٥٠‏ دقيقة (مقارنة بالساعة ١)ء‏ 
بينما تشير الساعة Y‏ إلى وقت Jal‏ بساعتين و٤٠‏ دقيقة (مقارنة بالساعة (Y‏ فيما 
تشير الساعة ٤‏ إلى وقت يزيد بساعة و١"‏ دقيقة (مقارنة بالساعة ؟). وبالتالي: 
ينبغي أن تكون الساعة الأخيرة تشير إلى وقت يقل بساعتين و٢٢‏ دقيقة (مقارنة 
بالساعة (f‏ تشير الساعة ٤‏ إلى ۹:۲۰ء فإذا خصمنا منها ساعتين و٢٠‏ دقيقة 


تكون النتيجة ١5‏ :۷. 


اللغز ٠٥‏ بلاطات المكتبة الإجابة هي ب. لحتاج ماركو إلى مساعدة من عميله 
- الذي يعمل АС‏ ليفك الشفرة. لقد توصلا إلى أن كل حرف في الجزء العلوي 
يتحرك مكانين للأمام في قائمة الحروف الأيجديةء بينما الحروف الواقعة في 
الصفوف الوسطى والسفلية تتراجع مكانًا واحدًا في قائمة الحروف الأبجدية. 


التحدى 
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ада‏ الأولى هي الخروج من السيارة وهي مهمة ليست شديدة الصعوية. فبعد 


: 
m 


С‏ عدة لحظات , طرأ على ذهنك أن تجربي باب السائق؛ لأن السائقة غادرت على عجل 


وريما لم تغلق الیاب بعدما خرجت من السيارة. وبالمحاولةء اكتشفت poe‏ 


الآن أنت خارج السيارة» ومعك الخطاب وبطاقة استرداد الأغراض. أين ينبغي 
أن تذهبي؟ هل تذكرين ما قالته الساكقة؟ لقد قالت: ell JT‏ بالأعلى' , وهي 
عبارة غريبة؛ وهو ما يجعلك تفكرين في أن ذلك يعني أنها يجب أن تكون ذات 
مغزى. هناء تبدئين في النظر إلى المصعد ٠‏ وتفكرين في أن الصعود لأعلى هو 
إستراتيجية منطقية. 


تقتربين من المصعد, وتنظرين إلى لوحة إدخال البيانات بجواره؛ وهي اللوحة 
التي تحوي أزرارًا عليها أرقام وحروف. ريما تحاولين كتاية أرقام عشوائية بل 
إنك تكتبين اسمك. لکن الباب لا ینفتح. إلا أن شاشة الكريستال السائل لا تزال 
تسألك: "كيف جئت إلى هنا؟ لماذا call‏ هنا؟" من بين الإجابات التي ريما تصلين 
إليها هي obl‏ جئت بالليموزين» فتبدئين في فحص السيارة, وتجدين أن لوحة 
أرقامها تحمل الرموز الآتية: ٥‏ د ه ه EW‏ 


تشعرين بالسرور من نفسك» وتحاولين إدخال هذه الرموز في اللوحةء ولكن لا 
شيء asa‏ إلا أنك تبقين على هدوئك» وتعيدين التفكير في الأسئلةء وتفكرين 
في السبب في وجودك هذا Ја.‏ الإجابة عن السبب وراء حضورك هنا هي مقابلة 
شركة شووم!؟ تجدين أن الكلمة نفسها مکتوبة على السيارة؛ لذاء تحاولین أن 
تدخلي حروف كلمة شووم؛ فيّفتّح باب المصعد. 


في داخل المصعد تجدين مفتاحًا للصعود وآخر للهبوط؛ فتختارين مفتاح 
الصعود . يستغرق المصعد Gay‏ طويلا للصعود ؛ فتأخذين في التفكير في السؤال 
المتعلق بكيفية تطوير المرآب. من بين الإجابات التي تخطر ببالك تأتي إجابة 
استلهمتها من الشياب ذوي أحذية التزلج الذين رأيتهم یتزلجون ويرقصون في 
الشوارع وكل المنحنيات في منطقة المتنزه» وهذه الإجابة هي أنه من الممكن 
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إعادة تطوير المرآب ليصبح مركز تزلج مع ساحات للرقص ومحال طعام۔ ئي 
عندما يُفْمّح باب المصعد تجدين نفسك في قاعة انتظار أحد المطاعم الفخمة 
يسمى مون ريفر. وفي الجهة المقابلة مكتب للأمانات» فتذهبين إليه وتسلمين 
بطاقة استلام الأغراض. 


لدهشتكء يقوم الموظف الشاب في حجرة الأمانات بتسليمك حقيبتك. وفي هذه 
اللحظة LOLS‏ تصل السائقۃء ولكنها هذه المرة قد ارتدت زي عمل فاخرًا وتعرفك 
بنفسها على أنها المديرة الإد ارية في شووم! وهناء تسألك عن خطة لإعادة تطوير 
منطقة المرآب» ويبدو عليها الانبهار بخطتك. ولكنها تسألك ثانية: "هل أنت 
متأكدة فعلا من السبب في وجودك "Sla‏ 


بعد ذلك» تشيرين إلى مائدة ترين عليها شقيقاتك الثلاث في انتظارك. وعندما 
يرينك» يصحن: acis‏ ميلاد سعيد!" » ويكشفن عن أنهن قد خططن للأمر كله 
باعتباره ' مغامرة عيد المیلاد'. ولكن الرابطة مع شووم! حقیقیة وقوية؛ فقد قلن 
إن المديرة الإدارية هي صديقة قديمة لهنء وقد سمت الشركة بالحروف الأولى 
لأسمائھن, ثم تقبلك شقیقاتكء ويملأن لك SS‏ من فضل الأنواع من المرطبات. 


بعد ذلك» تهنئك المديرة الإدارية على هدوئك وتفكيرك الإبداعي في قلب الأزمة» 
وتمتدح خطتك واقتراحك لتطوير منطقة المرآب» وتعرض عليك عقد تقديم 
استشارات لشركاتهاء وتوقع الاتفاق وتحتفل بعيد ميلادك. يا له من يوم! 


A Certain Ambiguity: A Mathemati- 
cal Novel by Gaurav Suri & Hartosh 
Singh Bal. Princeton University Press 
2007 


A Technique for Producing Ideas by 
James Webb Young, McGraw-Hill Profes- 
sional 2003 


A Whack on the Side of the Head: 
How You Can Be More Creative by 
Roger Von Oech, Grand Central Publish- 
ing 2008 


Cracking Creativity: The Secrets of 
Creative Genius for Business and 
Beyond by Michael Michalko, Ten Speed 
Press 2001 


Einstein s Dreams by Alan Lightman, 
"Time Warner 1994 


Make the Most of Your Mind by Tony 
Buzan, Colt Books 1977 


Six Thinking Hats by Edward de Bono, 
Penguin Books 2000 


Sticky Wisdom by Dave Allan, Matt 
Kingdon, Kris Murrin, and Daz Rudkin, 
Capstone 2002 


Take Your Time by Eknath Easwaran, 
Nilgiri Press 2006 


Teach Yourself: Training Your Brain 
by Terry Horne and Simon Wootton, Hod- 
der Headline 2007 


The Creative Habit by Twyla Tharp, 
Simon & Schuster 2008 
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The Einstein Factor by Win Weng: 
Crown Publications 2002 


“The Tremendous Adventures of Major 
Brown” in The Club of Queer Trades 
by G.K. Chesterton, Dover 1988. The 
story (and the entire book) is also avaii- 
able to read or download free on various 
websites. 


Thinkertoys: A Handbook of Creative 
Thinking Techniques by Michael 
Michalko, Ten Speed Press 2006 


أقلام : (У. * V) Pay И Forward‏ إخراج 
ميمي لیدر. والمأخوذ عن رواية بالاسم نفسه 
من تأليف كاثرين رايان هايد (بلاك سوان» 


بی 


مواقع إنتونت: 


www.creativethinking.net 
www.creativethinkingwith.com 
www.edwdebono.com 
www.imagineitproject.com 

ww w.michaelgelb.com 
www.payitforwardfoundation.org 
www. winwengercom 
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5345 عن المؤلف 
تشارلز فیلیسس هو مؤلف ۲۰ s GS‏ ومؤلف مشارك في co] OUS Yo‏ من بينها 
The Reader s Digest Compendium of Puzzles & Brain Teasers‏ 
.)2001( تناول تشارلز بالیحث نظريات الذكاء والوعي الهندية في كتاب Ancient‏ 

LS «Civilizations (2005)‏ بحث في ألية المخ في كتاب My Dream Journal‏ 
(2003)ء ودرسى الكيفية التي ندرك يها ونستجيب للألوان في كتابه Colour for‏ 


Life (2004)‏ كما أنه جامع شقوف للألعاب والألقان. 
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